framatome VIANZO

NOUS AYONS ACCOMPAGNE

une équipe dans la conduite de leur projet innovant

QUI EST FRAMATOME ?

Leader international de I'énergie nucléaire,
Framatome est spécialisée dans la conception
et fourniture d’équipements, de services et du

combustible pour les centrales nucléaires. , , .
Framatome a développé en interne, pour

ses propres besoins, des codes de calculs
scientifiques pouvant aider a visualiser
un produit durant tout son cycle de vie
- de sa conception jusqu’a la fin de son
utilisation. L'idée a émergé au sein de
I’entreprise que ces actifs a forte valeur
ajoutée pourraient également intéresser
d’autres acteurs opérantdans des secteurs
connexes tels que l'industrie nucléaire,
I’énergie, I'aéronautique, 'automobile ou
encore la défense.

Présente dans 20 pays, I'entreprise joue un role clé
dans la streté et la performance du parc nucléaire
mondial. La mission a été commanditée par la
Direction de I'Innovation, dans une logique de
transformation et de valorisation des initiatives
internes.

Energie — Nucléaire civil
SECTEUR (ingénierie, équipements,
services et combustible)

I’équipe projet a initié une exploration

CHIFFRE 4,676 milliards d’euros des solutions techniques envisageables
D'AFFAIRES (pour I'année 2024) en vue de construire une offre.
I’équipe projet a initié une exploration
EFFECTIF Environ 20 000 salariés des solutions techniques envisageables
dans le monde en vue de construire une offre, en
commencant par :
Direction Innovation - Valider les hypotheses de marché,
COMMANDITAIRE | (en lien avec la - Embarquer un nouveau chef de projet
DE LA MISSION | transformation et et de nouveaux contributeurs,
la valorisation des - Aligner toutes les parties prenantes
initiatives internes) autour d’une vision partaggée.
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LA MISSION de Vianeo

Vianeo a été mobilisé pour aider I'équipe projet dans la structuration du
business case autour de la phase clé d’exploration marché. Grace a sa
méthode de Business Design éprouvée, combinant analyse systémique,
accompagnement stratégique et outils collaboratifs, Vianeo a accompagné

I’équipe a :

» Qualifier et formaliser les hypotheses de valeur et d’'usage ;
« Evaluer le potentiel marché et les opportunités intersectorielles ;
« Identifier la cible prioritaire et les cas d'usage les plus pertinents ;

« Définir une proposition de valeur claire et un modele économique cohérent.

Cette mission a permis de poser les bases dune trajectoire projet solide,

orientée impact et création de valeur.

LES OBJECTIFS stratégiques

ALIGNER
L'EQUIPE
PROJET SUR
UNE VISION
PARTAGEE

Partager la vision
du projet au sein
de I’équipe projet,
formaliser et
s’accorder sur

le why du projet
etle périmetre
d’exploration.

VALIDER

LE BESOIN
MARCHE POUR
S’ASSURER DE
SON POTENTIEL

Explorer les
besoins marché
en mode
exploratoire via
des interviews des
cibles potentielles
identifiées.

S’assurer de
I’existence de
besoins “must

have” qui justifient
le déploiement du
projet.

CO-CONCEVOIR
UNE OFFRE EN
ADEQUATION
AVEC LES
ATTENTES

Challenger la
solution technique
envisagée au
regard des
besoins exprimeés.
Identifier les
fonctionnalités
manquantes.
S’accorder sur

un MVP et une
roadmap de

développement.

DECIDER

D'UN GO/NO
GO SUR LA BASE
DE CRITERES
OBJECTIFS

Fournir au
management les
¢léments factuels
sur le potentiel
marché, le ROI

et I'alignement
avec la stratégie
de I’entreprise
d’exploration.
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ACCOMPAGNEMENT opérationnel

-

N\

ATELIER BUSINESS DESIGN - JOUR1
Exploration du potentiel du projet
et analyse du marché.

Ateliers sur la l1égitimité, la désirabilité
et I'acceptabilité du projet.

Identification des hypotheses clés a valider.

&

N\

ATELIER BUSINESS DESIGN - JOUR 2

Mise a jour des hypotheses
via les informations collectées;

Définition de I'offre et de la stratégie marché
et des scénarii.

Ateliers sur la faisabilité et la viabilité.
Construction du plan d’action

NS

LIVRABLES JOUR 1

Collecte des données marché / usage
et structuration des informations disponibles
via la plateforme collaborative;

Livrables de la légitimité, désirabilité
et acceptabilité (finalité du projet et ressources
mobilisables, tableau des opportunités marché,
cartographie de I’écosysteme);

Plan d’interviews + guide d’entretien pour valider
les hypotheses.

NS

LIVRABLES JOUR 2

Mise a jour du projet sur la plateforme Vianeo
Livrables de la faisabilité et viabilité (MVP et
roadmap de développement, Business Model

Canvas)

Rapport complet présentant le pitch-deck du
projet

Feuille de route du projet et prochaines étapes

N

VALIDATION DES HYPOTHESES

A Conduite des entretiens par I’équipe projet
Points de suivi réguliers et analyse des retours marché
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PARTIES prenanles

PORTEUR DE PROJET
Chef de projet senior spécialisé sur la

EQUIPE INNOAVATION

Facilitateur et référent visionnaire.

EQUIPE METIER CONCERNEE
PAR LE PROJET

Ingénieurs d’études spécialisés en
physique.

simulation numérique.

EQUIPE COMMERCIALE

&

EQUIPE TECHNIQUE IMPLIQUEE

BUSINESS DEVELOPPERS
EN LIEN AVEC LES CLIENTS

PROSPECTS

DANS LE DEVELOPPEMENT DE LA SOLUTION
Informaticiens qui ont développé la solution.

TEMOIGNAGES de l'equipe

Matthieu GUILLO,
Chef de projet EAS-Y

« Au-dela de l'aspect « faisabilité
» technique du produit EAS-Y,
sujet bien maitrisé par les équipes
de Framatome, Vianeo nous a
permis de prendre pleinement
conscience de lU'importance de la
Deésirabilité et de [Acceptabilité
de la solution par de potentiels
clients. Ces éléments ont pu

etre quantifiés par le biais des
entretiens selon la méthodologie
de Vianeo. »

Mickael GAY,

Responsable développement
nouveaux business digitaux

«Avec la méthodologie de business
design de Vianeo nous avons pu,
au sein de Framatome, évaluer le
potentiel de notre solution sur le
marché et prendre des décisions
stratégiques. L'interet de la
méthode a fait ses preuves et sera
appliquée sur d’autres projets
innovants avant leur mise sur le
marche. »

Alexandre MULLER

Responsable produit

« La méthode Vianeo nous a
permis d’ancrer le projet dans la
realité du marche, en structurant
notre reflexion autour du
«pourquoiy de l'innovation.

Elle offre un cadre methodique,
crédibilise notre demarche grace a
des fondations solides, et rythme
efficacement les premieres étapes
du projet.»
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LES BENEFICES ¢n synthese

D

Approche ancrée dans
la réalité du marché
qui oblige les équipes

a questionner les
besoins clients avant de
développer la solution,

Démarche collaborative
facilitant le partage de
vision et I’engagement
des parties prenantes

Support pour valider les
hypotheses et prendre
des décisions objectives
et éclairées sur les
projets

<

La méthode permet de
factualiser les raisons
d’un stop/freeze sur

la base d’information
tangibles issues des
interviews. Ainsi, c’est
I’équipe projet qui prend
la décision avant que
cela soit confirmé par le
management.

La plateforme offre un
référentiel pour I'équipe
projet tout au long de la
vie du projet, permettant
ainsi de relancer le
projet sur la base des
informations capitalisée
par I’équipe.

A

Démarche réplicable,
intégrée au programme
de catalogue de
formations groupe.
Cela permet a tous

les collaborateurs de
professionaliser les
capacités d’innovation
internes.

www.vianeo.com

VIANE=

contact@vianeo.com
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